Igazgatdi palyazat Faragd Sandor Jézsef

I. Bevezet6 gondolatok

“A napok esécseppek, az idoben elperegnek,
Halovany arnyaként lanthangu szeleknek.
Nem tudjuk, merre nyit az élet sorsiiveg ablaka,
Lényeg, hogy az ember maradjon 6nmaga.”
/Toth Evrvin/

Kisdidk voltam, amikor atléptem a ,Bercsényi” iskola kiiszobét, amit ekkor még
Bercsényi Gti Altaldnos Iskolanak hivtak. Mivel az alsé tagozatot masik iskoldban

végeztem, el kellett telni egy évnek ahhoz, hogy raj6jjek, szeretek ebbe az iskolaba jarni.

Aztan a gimnaziumi és foiskolai évek utan visszatértem. Eltelt harminckilenc év és még
mindig itt vagyok. Soha nem valtoztattam munkahelyet, mégis elmondhatom, hogy
betartottam a 6-8 évente ajanlott munkahelyvaltozast, annyi atszervezést és 6sszevonast
¢ltem meg. Még mindig szeretek itt lenni és biiszke vagyok arra, hogy annak idején az
iskola befogadott. Sokat tanultam azoktdl a kollegdimtol, akik el6tte a tanaraim voltak és

az évek soran barataim lettek. Sajnos mar egyre kevesebben vannak.

A legszebb feladat gyermekeket tanitani. Bojte Csaba ferences rendi szerzetes irja:
,Minden egyes gyermek egy csoda. Nem lehet tudni, hogy kiben mi lakozik: egy uj Ady
Endre vagy épp Blaha Lujza. Ha ajtét nyitunk el6ttiik, esélyt adunk nekik, hogy
kibontakoztassak a személyiségiiket, a tehetségiiket. Nem kell hozzd mast tenni, csak
egymasbol a jot "kiszeretni".

Ugyanakkor ezt a , kiszeretést” nagymértékben befolyasoljak -tapasztalataim szerint sok
esetben pozitiv irdnyba- a torvényi valtozasok és végrehajtasi utasitasok, a szervezeti

struktara valtozasa.

Ezek a modositasok az iskolara is hatassal vannak. A klasszikus értelemben vett tanari
tekintély csokken, egyre tobb a csonka csalad, a hatranyos helyzetii gyermek és mindenki

az iskolatol varja, hogy a tanuldkat szocializédlja a csaladok helyett.

Ezt megtapasztaltam tanarként, osztalyfonokként, munkak6zosség vezetoként,
gyermekveédelemmel és drogprevencioval foglalkoz6 szakemberként,
tagintézményvezetd-helyettesként, mb. intézményvezetdként, intézményvezetoként és

igazgatoként egyarant.
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Karacsony Sandor pedagégiai, filozofiai ird, azt mondja, ,,az iskola feladata az, hogy az

értelmi és lelki iranyt szerepét betoltse.”

Az els6 a konnyebb. Tudom, hogy vezetének lenni sem egyszerti és konnyil. Az elmult
évek azonban, megerdsitettek abban, hogy olyan kollégdim vannak, akik
személyiségiikkel pozitiv példat kozvetitenek a gyerekeknek azért, hogy a lelkiik is
fejlodjon.

2023. novemberétdl, 6t évre felkértek a Jaszberényi Tankeriileti Kézpont mellett miik6dé

tankeriileti tanacs allandé tagjanak.

A Bercsényi Miklos Altalanos Iskola egy hagyomanyokkal rendelkezé, jé hirti iskola.
Minden feltétel adott ahhoz, hogy folyamatosan fejlédjon €s megfeleljen a kihivasoknak.

A munkat amit elkezdtem, még nem fejeztem be. Ezért dont6ttem gy, hogy egy éves
megbizas €s az 6t évre sz010 kinevezés utan, Gjra beadom a palyazatomat a Bercsényi

Mikloés Altalanos Iskola kovetkezd 6t éves igazgatoi megbizasara.

II. Helyzetelemzés

1. Az intézmény adatai

Az intézmény hivatalos neve: Bercsényi Miklos Altalanos Iskola

Feladatellatasi helvei:

o Székhely: 5100 Jaszberény, Bercsényi u. 9-13
e Telephely: 5100 Jaszberény, Bercsényi u. 5.

Alapité6 és fenntartd neve és székhelve :

e Alapito szerv neve: Emberi Er6forrasok Minisztériuma
e Alapit6 jogkor gyakorloja: emberi erdforrdsok minisztere
o Alapit6 székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.

e Fenntart6 neve: Jaszberényi Tankeriileti K&zpont

¢ Fenntart6 székhelye: 5100 Jaszberény, Szabadsag tér 16.

Tipusa: altalanos iskola

OM azonositd: 203340
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Koéznevelési alapfeladatok:

5100 Jaszberény, Bercsényi u. 9-13.
altalanos iskolai nevelés-oktatas

- nappali rendszer(i (maximalis felvehetd 1€tszam: 560 tanuld)

- alsé tagozat és felsé tagozat

- 1 évfolyamtol 8 évfolyamig

- a tobbi gyermekkel, tanuloval egyiitt nevelhetd, oktathato sajatos
nevelési igényli gyermekek, tanulok nevelése-oktatasa
(mozgasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, autizmus
spektrumzavar, egyéb pszichés fejlodés zavarral kiizdok, értelmi
fogyatékos — enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos, -
hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos-latasi fogyatékos)
nappali rendszeri (maximalisan felvehetd 1étszam: 60 £6)

- integracios felkészités

- képességkibontakoztatd felkészités

- egyéb foglalkozasok: napkozi, tanulészoba

- iskolai konyvtar: iskolai/kollégiumi kdnyvtar

- mindennapi testnevelés biztositasanak madja: egylittmikddésben
megéllapodas alapjan (Jaszberény Varos Onkorményzattal kotott
ingyenes hasznalati megallapodas alapjan)

- a testnevelés drak keretén beliil megvalosulo Uszasoktatas modja:
egylittmiikodésben (megallapodas alapjan)

5100 Jaszberény, Bercsényi u. 5.
altalénos iskolai nevelés-oktatas

- nappali rendszerii (maximélis felvehet6 1étszam: 60 tanuld)

- also tagozat

- 1 évfolyamtol 4 évfolyamig

- a tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathat6 sajatos
nevelési igényl gyermekek, tanulok nevelése-oktatasa
(mozgéasszervi fogyatékos, beszédfogyatékos, autizmus
spektrumzavar, egyéb pszichés fejlodés zavarral kiizdok, értelmi
fogyatékos — enyhe értelmi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos, -

hallasi fogyatékos, érzékszervi fogyatékos-latasi fogyatékos)
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nappali rendszeri (maximalisan felvehet6 1étszam: 10 £6)

- integracios felkészités

- képességkibontakoztat6 felkészités

- egyéb foglalkozasok: napk6zi

- mindennapi testnevelés biztositdsanak modja: egylittmiikddésben
megallapodas alapjan (Jaszberény Varos Onkormanyzattal kotott
ingyenes hasznalati megallapodas alapjan)

- a testnevelés orak keretén belill megvaldsulo6 Gszasoktatas modja:

egylittmikodésben (megéllapodas alapjan)

2. Az intézmény foldrajzi elhelyezkedése

Jaszberény az Eszak-Alfold régioban, J asz-Nagykun-Szolnok varmegyében talalhato. A
Jaszsag kozponti telepiilése, kozigazgatasi kdzpontja. Fontos szerepet tolt be a szlikebb
patria gazdasagi, kulturdlis, egészségiigyl iranyitdsaban, elldtdsaban. A varmegye
masodik legnépesebb telepiilése. A varos és a hozza kozeli jasz telepiilések alfoldi, agrar-
ipari jellegliek, a mezdgazdasag tdlsilya jellemz6 az iparral szemben. Jelenleg a Jaszsag
az orszag dinamikusan fejlodo térségei kozE tartozik, de 6rzi kisvarosi jellegzetességeit
is. Budapesttél mindossze 80 km-re talalhatd. Kozati viszonylatban a 31-es féuton, mig
vasuttal a Hatvan- Szolnok vonalon kozelitheté meg. A varmegye kiiltéri szobrokban és

zOldteriiletekben leggazdagabb varosa.

3. Az intézmény rovid torténete

Az 1867-es kiegyezést kdvetden egy korabeli adat szerint 2857 tankoteles gyermek volt
Jaszberényben. Iskolaba a felénél is kevesebb jart. A tanulok oktatasat egy négyosztalyos
féelemi, harom katolikus alelemi, egy reformatus vegyes elemi és egy nénevelde latta el.
1873-t6l a tankételes gyerekek szama fokozatosan ndvekedett. A szazadfordulét kdvetd
években a varos szegényebb rétegeinek gyerekeibdl, az arvahazban nevelkedokbdl,
valamint a véroshoz tartoz¢ kiilteriiletek paraszti lakossaganak gyermekeibdl tevodott
Ossze az iskolaba nem jard tankoételesek tdbora. Az egyhazi és maganiskolak mellett az
iskolaztatasi gondokat csak egy 1j intézmény létrehozasaval lehetett megoldani.

Sziikség volt egy nagyobb allami iskolara, hiszen a varos szegényebb rétegének gyerekei
zOmmel nem tanultak irni-olvasni. Ezt a problémat igyekezett megoldani 1906-ban gréf

Apponyi Albert Magyar Kirdlyi Vallas és Kozoktatasiigyi Miniszter 48. 801. szamu
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rendelete. A miniszteri leirat ismertetése utan 1906. junius 6-an a varos képviselo testlilete
hatérozott arrél, hogy az Uri utciban (jelenleg Bercsényi Gt) j intézmény épitését
vallalja. Az iskola felallitasaval Jaszberény varos alsé foku oktatisa Iényegesen javult.
Az Allami Elemi Neépiskola az 1908-as tanévét a Bercsényi Uton a mai ,,régi” épiiletben
hat tanteremben 12 neveld munkéjaval kezdte meg.

Az 1925/26-0s tanévtél az iskola hivatalosan Allami Iskola néven szerepel, miikodik a
felso tagozat is. Az 5. és a 6. osztalyba azok jartak, akik nem tanultak tovabb polgariban
vagy ipari iskolaban.

Az 1931/32-es tanévtdl a II. Vilaghabortig terjedd id6szakban valt az iskola nyolc
osztalyos elemi népiskolava.

Az iskola épiiletében egy ideig tanitoképzé illetve polgari iskola is miikodott. A tanuléi
létszam az 1946/47-es évben 550-560 kozott mozgott.

Az allamositas utani években a Bercsényi Iskolahoz csatoltik a Vasar téri és az Arpad uti
romai katolikus iskoldkat, ahova négy osztaly keriilt ki a létszamnovekedés miatt. 1951-
ben a Varosi Tanacs megvasarolta a zsidd hitk6zségtol az iiresen allé zsido iskolat, igy
ujabb négy tanteremmel boviilt az anyaiskola. A tanulé létszam is emelkedett, 24
tanuldcsoportban 780 didkot oktatott 80 neveld.

Az elhelyezési gondokon segitett az 1974. szeptember 23-an atadott uj épiilet a Tanacs
koraton /mai Szent Istvan korat/. Mintegy 120 tanulé vette birtokaba a Pelyhesparti
iskolat.

Az 1975/76-0s tanévtdl az elsd és az 5. osztalyokban beindult a kisérleti matematika
oktatdsa. A felmérések eredményei a tagozatos osztilyokban igazoltdk a magas szintil
munkat, de a normal osztalyok eredményei is magasabbak voltak a megyei atlagnal.
1980 szeptemberében keriilt atadasra a ,,Piros Iskola” a Bercsényi udvaraban. A 80-as
évek elején hat elsdé osztalyos tanulod csoport indult és a tanuldi létszam 996 volt, 33
tanuldcsoportban.

1993 oktoberében keriilt atadasra az 1000 m2 kiizd6térrel és 300 fos nézbtérrel felépitett
tornacsarnok. /Mara a csarnok jelentosen bdviilt, nézbtere is meghaladja az 1.000 f6t/. A
csarnok id6kodzben étkeriilt az Onkorméanyzat miikddtetésébe, igy elmondhatd, hogy az
iskolénak nincs sajat tornaterme és tornaszobdja se.

1997. szeptember elsejével tijabb fejezet kezdédott iskola életében. Osszevonas
eredményeként 1étrejott a Belvarosi Altalanos Iskola, mely 3 intézményegységgel
mikodott. A Bercsényi, a Székely Mihaly és az Eltér6 Tantervii tagozat kivald

eredményeket produkalt sok-sok éven keresztiil.
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Az Ujabb jelentds valtozas 2002 augusztusaban tortént. Ekkor vehették birtokukba a
gyerekek a 9 tantermes 1j épiiletszarnyat a Bercsényi iton, ami a valamikori zsid6 iskola
helyére épiilt.

A 2000-es évek napjainkig sok valtozast hoztak. El6szor az Eltéro Tantervii Tagozat valt
le. Azutan két évig a jaszfels6szentgyorgyi Szent Gyorgy Altaldnos Iskolaval volt egy
dsszekapesolodas, majd 2012-ben a Székely Mihaly Altalanos Iskolai Telephely valt le
az iskolardl.

2013-ban Gjabb atszervezésnek koOszOnhetben a kozoktatasi intézmények - igy a
tagintézmény is - allami fenntartasba keriiltek.

2018-ban az iskola, kezdeményezésemre fiiggetlenitette magat. Kivaltunk a Jaszsagi
Altalanos Iskoldbdl és jelenleg 6nallé intézményként mitkodink Bercsényi Miklos
Altalénos Iskola néven.

2019-ben sikeriilt egy o©nallé iskola zaszlot készittetniink, illetve a Jasz
Hagyomany6rzokt6l kaptunk egy szép jasz motivumos teritdt, amit kiemelt
iinnepnapokon hasznalunk.

Az iskola utani kereslet fokozatosan n6. Ezt az is bizonyitja, hogy az elére engedélyezett
két els6 osztaly helyett altalaban harom osztalyt, a 2019/2020-as tanévben négy osztalyt
kellett inditanunk. Mivel tantermeink elfogytak, az emlitett tanévt6l az iskola melletti

épiletbél kell bérelniink egy kozel 120 m>-es részt.

4. Személyi feltételek

Az intézmény aktiv pedagdgusainak szama: 44 {6

Pedagogus szakvizsgaval rendelkezOk szama 13 f6.

Részmunkaidds pedagdgdgus 8 16.

Nyugdijasként alkalmazott 2 f6, mindannyian beletartoznak a részmunkaiddsokbe.

A pedagogiai munkat segit6k szama 8 f6. Ebbdl 2 6 iskolatitkari feladatokat végez. A
munkat segiti még 1 f6 rendszergazda, aki jelenleg az informatika 6rdk megtartasat is
végzi és 5 10 pedagdgiai asszisztens. A pedagogiai asszisztensek koziil kettd hatarozatlan
idejli munkaviszonnyal rendelkezik, harom szakért6i vélemény alapjan konkrét tanuléhoz
van hozzarendelve.

Az etika-hit és erkOlcstan oktatasat a Romai Katolikus és a Magyarorszagi Reformatus

Egyhaz 4 hitoktatdja latja el. Kapcsolatunk mindkét torténelmi egyhazzal kivalo.
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A technikai dolgozok 1étszama 9 6. Koziilik 3 f6 karbantart6 illetve fiité-karbantartd
munkakorben dolgozik, egyikiik 8 6raban, a masik kett6 4-4 6raban. A 6 {6 takarit6 koziil

egyik 4 6ras munkaidoben keriilt alkalmazésra.

Az intézmény belso felépitését a kovetkezd dbra szemlélteti:
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e — b

4.1 Pedagogusok alkalmazas szerinti megoszlasa

TANAR | TANITO
2116 23 18

s Tanité = Tanar

4.2 Pedagogusok végzettség szerinti megoszldsa

KOZEPISKOLAI ALT. ALT. DIPLOMA MEGSZERZESE
TANAR ISKOLAI | ISKOLAI FOLYAMATBAN
TANAR TANITO
9 6 116 22 16 2 16
DIPLOMA B
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4.3 Pedagogusok mindsités szerinti megoszlasa

Tanév |PEDI | PEDII | MESTER | GYAKORNOK
2018/2019 | 35 6 1 3
201972020 | 24 15 1 1
202072021 | 23 21 1 2
202172022 | 20 21 1 2
2022/2023 16 24 1 1
2023/2024 17 23 1 3

2023/2024

2022/2023

2021/2022

2020/2021

2019/2020

2018/2019

i

10 15 20 25 30 35 40

o
w

'GYAKORNOK #= MESTER ®PEDIlI WPEDI
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4.4 Pedagogusok életkor szerinti megoszlasa

20-29|30-39|40-49 | 50-59 | 60 —-69
éves éves éves éves éves

4 6 216 14 6 15 16 916

60 — 69 éves ] 20-29 évesr‘ _
20% 9%  130-39 éves
- 5%

40 — 49 éves
32%

50— 59 éves |
34% |

A diagrambdl is jol latszik, hogy az iskola a pedagogusok életkora szerint ,.eléregeddben

van, 54 %-a 50-69 év kozotti. A cél egyértelmtien a fiatalitas.

4.5 Pedagogusok életkor szerinti megoszldasa a férfi né ardnyban

NEM | 20-29 (30-39 | 40—-49 | 50-59 [ 60 - 69
éves éves éves éves éves
Férfi - - - 3 2
Noé 4 2 14 12 7

16
14
12
10
8
6
4
. Il
2 = |
éves éves éves éves éves
20-29 30-39 40-49 50-59 60 - 69
mFérfi NG
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4.6 Pedagdgusok nem szerinti megoszildsa

FERFI | NO
56 |39f%

W Férfi ® NG

4.7 Szakos ellatottsag

100%
90%
80%
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50%
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0%
2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

A pedagogusok jol képzettek, végzettségiik megfelel a térvényi el6irdsoknak, vagy
rendelkeznek a térvény altal megengedett szakképzettséggel. Munkajukat atgondolt,
valtozatos moédszerek és pedagdgiai eljardsok jellemzik. Ugyanakkor nagyon sok az
egyszakos pedagogus. Egyértelmi feladat a fiatalok beiskolazasa illetve minimum

kétszakos pedagdgusok felvétele.
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5. Targyi feltételek

Az intézmény egy teriileten két épiiletben és egy telephelyen mikodik. A foépiilet 118
éves, az Uj épiiletszarny 2002-ben keriilt atadasra. Megujult a fiitési rendszer, az iskola
flitése geotermikus energia felhasznalasaval torténik, napelemek segitségével.

A ,,Piros iskola” fiitése tovabbra is gondot okoz, itt a gazfiitést nem sikeriilt kivaltani.

A kazan tobb mint 40 éves siiriin elromlik. Ugyanakkor itt is megtortént a nyilaszarok
cseréje és az intézmény részleges kiilsé hdszigetelése is.

Az intézménynek sportudvara nincs. Teriiletén talalhaté a varosi sportcsarnok, ahol 8.00-
16.00 kozott a testnevelés 6rakat meg lehet tartani.

Az oktatas 26 tanteremben folyik. Ebbdl 24 tanterem fenntartidsa €s miikodtetése a
Jaszberényi Tankeriileti Kozpont feladata, 2 tantermet és a hozza tartozé kiszolgdld
helyiségeket szintén a Tankeriileti Kdzpont bérli egy vallalkozotol.

Az osztalytermek tobbségében van ugyan interaktiv tabla és projektor, de elavultak,
illetve javitasra szorulnak, ami egyrészt sokba keriil, masrészt sok id6t vesz igénybe.

A 2017/2018-as tanév soran a Klebelsberg Kozpont az EFOP-3.2.4-16-2016-00001
,Digitalis kompetencia fejlesztése™ cimii kiemelt Eurdpai Unids projekt keretén beliil 37
laptopot kapott a tagintézmény.(Ekkor a kivalds még nem tortént meg.) A késziilékekhez
jutott kollégak vallaltak a feltételként megszabott tovabbképzésen valo részvételt.
Mostanra ezek koziil is tobb hibasodott meg.

Az informatika tantargy oktatasahoz a szaktanterem biztositott. Az internet ellatottsag
maximalisnak mondhaté, gyakorlatilag az intézmény teljes lefedettsége megvalosult.

A 2023/2024-es tanévben elkezd6dott egy ,,okostanterem” kialakitasa is.

A Klebelsberg Koézpont RRF-1.2.1-2021-2021-00001 projektje segitségével 2023.
novemberében az iskola minden 7. évfolyamos regisztralt tanuldja laptopot kapott a hozza
tartozo kiegészitokkel egyiitt. Ugyanebben a honapban elkezd6dott az 5. €s 6. éviolyamos
tanulok regisztralasa is, akik 2024. tavaszan fogjak megkapni a laptopokat személyes
hasznélatra.

A technika tantargy oktatasanak feltételei nem megoldottak, az intézménynek nincs
technika szaktanterme.

Az iskolanak tarolo helységei egyaltalan nincsenek.

Az udvaron taldlhaté miihely megsiillyedt, le kellene bontani, mert valdszintileg §ssze

fog dolni, élet-és balesetveszélyes.
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A ,Piros” épiilethez szervesen kapcsolodik egy épiiletrész, amelyben mihely, két
sziikségtanterem /egy tanterembdl lett kialakitva/ és ebédlo-talalé konyha taldlhatd. A
miihelyben 6ltéznek a konyhai alkalmazottak is, akik nem az iskola alkalmazottai. Ennek
az épiiletnek rendkiviil rossz az dllapota, anyaga 5 cm vastagsagu cement kotésti préselt
szalma.

Az étkezés melegitd konyhaval ellatott ebédldben torténik, kiilsé beszallité altal, akivel

Jaszberény Varos Onkorményzata kotott szerzédést.

6. Fejlesztések az iskolaban

Az egy megbizisi és Ot intézményvezetdi/igazgatoi kinevezéssel eltoltott évek alatt a
kovetkezd fejlesztések torténtek az intézményben, melyeknek kapcsolattartoja és
lebonyolitdja is voltam:
e Magyar Allam és az Eur6pai Unié timogatésa
Jaszberény Varosi Onkormanyzat
Bercsényi uti Alltalanos Iskola épiiletének energetikai korszertisitése
183,52 millié Ft
/a korszerlisités kiterjedt az 6sszes nyilaszard cseréjére, az épiilet kiilsd
hoszigetelésére és energetikai korszerlsitésére, geotermikus hdszivattyus rendszer
kialakitasara és napelemek telepitésére/
e Jaszberényi Tankeriileti K6zpont
,.Piros Iskola feljitasa
10 milli6 Ft
/az Osszes nyilaszard cseréje, csapadékelvezetés, kiilsé hoszigetelés, ami még
nem lett befejezve anyagi forras hidnya miatt/
e Magyar Allam és az Eur6pai Uni timogatasa
Klebelsberg Kézpont

Okostanterem, az allami k6ézoktatasi intézmények digitalis tanulast segit6é
tereinek fejlesztése EFOP-4.1.11-21-2021-00001
Osszesen 6,994 milliard Ft
e Magyar Allam és az Eurépai Uni6 tAmogatasa
Jaszberényi Tankeriileti Kozpont
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Elektromos Rendszerek megujitasa a Jaszberényi Tankertileti Kozpont
intézmeényeiben

vissza nem térintendd tamogatas 6sszege 183,57 millid Ft

/korszerli LED-es 1ampatestek, kapcsoldk, konnektorok keriiltek szerelésre,
megtortént a vezetékrendszer cseréje is/

7. Az intézmény tanuldi osszetétele

7.1. Tanuloi létszam

| jaszberényi lakos | Bejaré Gyereklétszam
tanulo 0sszesen
Tanuloi létszam 424 103 527
2018/2019
Alsoés tanulok | 236 44 280
Felsos tanulok 188 59 247
Tanuloi létszam 417 114 531
20192020
Als6s tanulok 228 32 260
Fels6s Tanulok 189 82 _ 271
Tanuloi létszam 475 87 | 563
202072021 '_
Alsos tanulok 257 14 271
Felsos tanulok 218 73 291 (egy tanulo
jogviszonyt sziineteltet)
Tanuloi létszam 464 94 558
2021/2022
Alsoés tanulok 255 23 278
Fels6s tanulok 209 71 280
Tanuloi létszam 453 82 535
2022/2023
Alsos tanulok 250 24 274
Fels6s tanulok 203 58 261
Tanuloi létszam 422 82 504
202372024
Alsos tanulok 247 17 264
Felsos tanulok 196 43 239
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== —————————————————————J-—J——————— 1
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7.2 SNI-s és BTMN-es tanulok szama
Felev
2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
tanuloi létszam 527 531 563 558 535 504
SNI 30 35 38 13 12 42
BTMN 31 1 1 6 8 47
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—_— . e
Ev vége
2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
tanuldi létszam | 519 532 561 563 535
SNI 35 37 38 42 43
BTMN 42 35 30 46 53
600
500
400
300
200
100
2018/19 2019/20 2020721 2021/22 2022/23
® tanuldi létszam  WSNI = BTMN
7.3 HH és HHH tanulok szama
Félév
2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
tanuloi létszam 527 531 563 558 535 504
HH-s tanulék 14 5 9 13 12 10
HHH-s tanulok 3 2 1 4 7 9

565

545

52

v

50

(%]

48

ul

465
2018/19

2019/20

® tanuloi létszam

2020/21

2021/22

¥ HH-s tanulak
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_ ————————————————

Ev vége
2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23

tanuloi létszam 519 532 561 563 535

HH-s tanulék 14 5 9 13 12
HHH-s tanulok 3 1 1 6 8

565

555

545

535

525

515

505

495

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

W tanuldilétszam W HH-s tanuldk @ HHH-s tanuldk

7.4 Lemorzsolodassal fenyegetett tanulok szama

Felév
2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
tanuloi létszam | 527 531 563 558 535 504
Lemorzsol6das 13 12 24 14 13 5

565

545
525
50
48

465

v

%]

2018/19 2019/20  2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

B tanuloi létszam ™ Lemorzsolédas
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Ev vége
2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23

tanuloi létszam 519 532 561 563 535
Lemorzsolodas 13 12 24 13 11

565

555

545

535

525

515

505

495

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

W tanuldi létszam @ Lemorzsolodas

7.5 Nappali rendszerben oktatott és egyéni tanrendi tanulék megoszlasa

Félév
TANEV | NAPPALI RENDSZERBEN | EGYENI TANRENDU
OKTATOTT TANULO

2018/2019 522 5
2019/2020 527 4
2020/2021 558 5
2021/2022 555 3
2022/2023 533 2
2023/2024 503 1

565

555

545

535

525

505

. | =

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
m NAPPALI RENDSZERBEN OKTATOTT W EGYENI TANRENDU TANULO
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Ev vége
TANEV | NAPPALI RENDSZERBEN | EGYENI TANRENDU
OKTATOTT TANULO
2018/2019 514 5
2019/2020 528 4
2020/2021 557 4
2021/2022 560 3
2022/2023 533 2
565

495

555
545
535
525
515
L

2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

B NAPPALI RENDSZERBEN OKTATOTT
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8. Az intézmény statisztikai mutatéi a tanulmanyi munka alapjan

8.1 az intézmény tanulmanyi atlaga

Félév

2018/19

201920

2020721

2021722

2022/23

2023/24

tanulmanyi atlag

4,11

4,37

4,06

4,14

4,22

4,47

Kkitiinék szama

39

46

38

42

43

61

4,6
4,5
4,4
43
4,2

4,1

39

3,8
2018/19

70
60
50
40
30
20

10

2018/19

2019/20

2019/20

tanulmanyi atlag

2020/21

2021/22

kitiinék szdma

2020/21

2021/22
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tanulmanyi atlag
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4,6
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4,4
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4,1
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3,8
3,7
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8.2 Magatartas és szorgalom

Faragé Sandor Jozsef

Félév
2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
magatartas 4,5 4,53 4,52 4,46 4,57 4,57
szorgalom 4,1 4,07 4,04 4,07 4,17 4,18
4,6
4,5 /\/_‘
4,4
4,3
4,2 //—___.
4’1 i k\‘v/l
4
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
e=fpes magatartds ==@==szorgalom
Ev vége
2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
magatartas | 4,56 4,58 4,54 4,48 4,5
szorgalom 427 4,36 4,2 4,18 421
4,7
4,6
. .——-’_‘\‘\————.
4,4
4.3
4,2
4,1
4

2018/19

2019/20

2020/21

==@==magatartds
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9. Kompetenciamérés eredmények

Az elmult évek tapasztalata azt mutatja, hogy a sz{il6i adatszolgaltatasi hajlanddsag nem
volt megfeleld az iskolaban.

Ez egyrészt adédhat a sziilok kérdoéivekkel kapcsolatos ellenérzéseibél, illetve a
tajékozatlansagbdl is.

Masrészt bizonyara az iskola is hibas abban, ha nem eléggeé lett propagalva a kérdoivek
kitoltése, esetleg nem voltak megfelelden tdjékoztatva a sziildk, didkok az eljaras
menetérdl €s sulyardl. Ezért elvarasként fogalmazhaté meg — iskolara nézve — a sziilok
szélesebb korh tajékoztatasa a merések szerepérol, a csaladihattér-index fontossagarol.
A kompetenciamérések eredményei megfelelnek az iskolatol elvartaknak. Az iskola altal
elért teljesitmény mind az orszagos, mind a varosi altalanos iskoldk, mind pedig
a kdzepes varosi altalanos iskolak atlageredményeinek tekintetében kézel azonosak.

A méréseknél fel kell hivni a tanuldok figyelmét annak fontossagara.

10. Tovabbtanulas

| Ev [ Evfolyam Gimnazium Szak- Szakiskola Szak-
1étszam 4 év gimnazium 3év kozépiskola
_ _ 5év 6 éves
| 2019/2020 'l 52 27 24 5 -
202012021 | 52 9 36 6 1
| 2021/2022 89 31 52 5 -
1 2022/2023 i 74 38 29 7 -

A 2021/2022-es tanévben 1 tanul6t nem vettek fel sehova.

A 2022/2023-as tanévben 1 tanulo kiilf6ldon folytatta a tanulmanyait.

A kimutatasbol 1atszik, hogy a Bercsényi Miklés Altalanos Iskoldban nagyon erds oktatd-
neveld munka folyik, ami megalapozza, hogy a tanuldk a kdzépfoku oktatdsban megalljak
a helyiiket.

A tovébbtanulas céliranya els6sorban a helyi Lehel vezér Gimndzium, ahonnan az
intézmény volt tanuléi féiskolara és egyetemre jelentkeznek, illetve a helyi
szakkimnaziumok, ahol az érettségi mellett szakmat is kapnak a tanulok és technikumba

is maradhatnak.
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ITI. Palyazatok

Az intézménynek a vezetésem alatt az el6z6 6t illetve a megbizassal egylitt hat éves

idészakban az alabbi eredményes ERASMUS, NTP és HATARTALANUL palyazatai

valdsultak meg:
Projekt cime Kezdete és Elnyert
vége 0sszeg
Erasmus+16-1-KA219-023557 2016. 09. 11 — | 23.230
Rolling Stone 2019.08.31. | Euro
Tartalma: geomitologia vizsgélata
Erasmus+ 2017-1-1T02-KA219-036460 4 2017. 09. 01 — | 22.815
Math has never been such fun - 2019. 08. 31. | Euro
Tartalma: matematika oktatas tréfasan f
Erasmus+ 2019-1-HU01-KA101-060762 | 2019. 08. 01 — | 30.082

Kompetenciafejlesztés eurépai dimenzidja a mindségi | 2022. 07.31. | Euro
oktatasert
Tartalma: tanarok mobilitasa I:

Erasmus+ 2019-1-HU01-KA229-061254 1 2019. 09. 01 — | 36.400
Criticize me but first yourself 2022.08.31. | Euro
Tartalma: 6nkritika, onértékelés
Erasmus+ 2019-1-DE03-KA229-060152 2 2019. 09. 01 — | 27.686
The value of different cultures 2022.08.31. | Euro
Tartalma: kulturalis  kiilonb6zoségek,  egymas
kultirajanak megismerése
Erasmus+ 2019-1-EL01-KA229-062447 2 2019. 09. 01 — | 29.175
Stand by me 2022.08.31. | Euro
Tartalma: onkéntesség, onkéntes segitség

| Erasmus 2022-1-HU01-K A122-SCH-000079525 2022. 06. 01 — | 28.540
Bercsényis didkok és tanarok Eurdpaban 2023.08.31. | Euro

Tartalma: diakmobilitas révén kiilfoldi tanulashoz
kothet6 célok megismerése

Erasmus 2023-1-EL01-KA220-SCH-000152718 2023.10. 01 — | 33.405
Az Ml-politikai dontéshozok kovetkezd generacidja: | 2025. 09. 30. | Euro
Innovativ megkozelitések az MI-oktatasban egy sokszinii
tarsadalom szamara.

Tartalma: diakok felkészitése a dontéshozatalra a
mesterséges intelligencia segitségével
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Projekt cime Megvaloésitas Elnyert
éve Osszeg
NTP-MTTD-17-0085 2017/2018 1.400.000
A matematikai, a természettudomanyos és a digitalis Ft
kompetencidk erdsitését
szolgdld hazai ¢és hataron tali tehetségsegitd
programok tdmogatésa
NTP-MTTD-18-0185 2018/2019 1.500.000
A négy 6selem: Tliz-Viz-Fold-Levegd Ft
NTP-MTTD-19-0241 2019/2020 1.100.000
A matematikai, természettudomanyos és digitalis Ft
kompetenciak erdsitését
szolgald hazai és hataron tuli tehetségsegitd
programok tdmogatdsa
NTP-MTTD-20-0040 2020/2021 1.400.000
A matematikai, természettudomanyos és digitalis Ft
kompetenciak erdsitését
szolgdlé hazai és hatiron tali tehetségsegitd
| programok tdmogatasa
| NTP-INNOV-22-0272 2022/2023 1.662.000
Anyag és energia Ft

Matematikai élmény-felfedezés vagy
alkotaskdzponta, komplex tehetséggondozo program
megvalositasa

Az Emberi Er6forras Tamogataskezelé 2010-ben hirdette meg elszér a Hatédrtalanul

programot. A kezdetektdl palyazunk és vesziink részt ezen. Nagyon fontos, hogy

tanuldink megismerjék az elcsatolt részeken €16k torténelmét, kultarajat.

f Program cime Megvalositas Elnyert

I_ éve Osszeg

| HAT-18-01-0388 2017/2018 2.518.310
A cipszerek f6ldjén Ft
HAT-19-01-1188 2018/2019 3.383.300
Székelyfold kincsei - Szaszfold csodai Ft
3.383.300 Ft
HAT-20-01-0525 2019/2020 5.790.000
Természeti értékek és torténelmi emlékhelyek Ft
Szlovéniaban
HAT-KP-1-2021/1-000495 2020/2021 7.500.000

Ft

36




Igazgatoi palyazat Farag6 Sandor Jozsef

Ko6zos programok  testvériskolank tanuldival és
ismerkedés Erdély természeti szépségeivel, torténelmi
emlékeivel

HAT-KP-1-2022-1-000076

Ko6z6s programok testvériskolank tanuloival és
ismerkedés Erdély természeti szépsegeivel, torténelmi |

emlékeivel. '

5.000.000 Ft

HAT-KP-1-2023/1-000249 2023/2024 4.848.000
A Banyavarosok, a Szepesség €s GOomor kincsei Ft
4.848.000 Ft

IV. Vezetoi szakmai program

., Ha aszerint nézel valakit, példaul egy gyereket, amilyen & most, a jelen pillanatban,
azzal megakasztod a fejlédésének utjat. Ha azonban aszerint nézel ra, hogy mivé
lehetne, akkor segited ot a fejlodésben.”

/Johann Wolfgang von Goethe/

Amikor a sziil6 egy adott iskolaba iratja a gyermekét, azért teszi, mert bizik az iskolaban
és annak pedagdgusaiban. Az, hogy a csukott ajtdé mégott az osztalyteremben mi torténik,
a pedagogus feleldssége, akinek szakértelme, felkésziiltsége meghatarozd a gyerekek
fejlodése szempontjabol.

Ahhoz viszont, hogy ezt a fejlodést biztositani lehessen, nyugodt 1égkérre és az oktatd-
neveld munka feltételeinek megteremtésére van sziikség, €s ez mar a vezetd feladata.

Az iskolaba nem szabad beengedni olyan idegen eszméket, aramlatokat €s gondolatokat,
amik a gyerekek személyiségét negativan befolyasoljak.

Egy oktatasi intézményben akkor sikeres egy vezetd, ha mindenki szeret bemenni az

iskolaba, gyerek, sziilo, tanar egyarant.

1. Jovokép

Kemény Dénes, a magyar vizilabda valogatott volt szovetségi kapitanya irja: ,.Kevés,
hogy 6nmagaban csak almaink legyenek, ha nincs jovOképiink, ha nem tdziink ki konkrét
koztes allomasokat és ha nem tervezzilk meg az odavezet$ utat, akkor csak nagyon

nehezen, vagy egyaltalan nem jutunk el a célig. Tervezés nélkiil nem jutnank el sehova.”
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Ennek szellemében egy olyan iskolat képzelek el:

amelyben a tanulé jol érzi magat

tandrai segitségével a tanuld tevékeny részese a tudds megszerzésének és
fejlédnek képességei

ahol a tanulok elérhetik reélis céljaikat

ahol jo a kapcsolat didk-pedagodgus, pedagdgus-pedagdgus valamint pedagogus-
sziilo kozott

ahova a sziil6 szivesen iratja a gyermekét

ahol demokratikus, nyugodt 1égkér uralkodik

a nevelGtestiilet minden tagja fontosnak érzi magat és be van vonva a
dontéshozatalok elokészitésébe

a tanuloi kémyezet €s a hozza tartoz6 infrastruktira eurdpai szinvonald

ahol vilagos kovetelményrendszer van kialakitva pedagdégusra é€s tanuldra
egyarant

amelyik a kor elvarasai szerint tud valtozni, megtjulni és igazodni a fenntartdi
szlil6i és tanuldi igényekhez

amelyik mego6rzi szakmai 6nallosagat.

A fentieket figyelembe véve, olyan vezetd szeretnék lenni:

aki ismeri, betartja és betartatja a torvényi eldirasokat

aki odafigyel kollégaira, meghallgatja Oket, ad a véleményiikre, segiti a
fejlodésiiket és nem var el tolik olyan dolgokat, amit 6nmaga nem tudna
megoldani

akinek van energidja és tiirelme mindig és mindenkit végighallgatni

aki vilagos kdvetelményrendszert allit fel és a célokra koncentral

aki vallalja a személyes felelosséget

elfogadja a kritikat, elismeri, ha hibazott

van humora és értékeli masok humorat is

aki sikeresen lobbizik az iskola érdekében

aki megdrzi az iskola eddigi eredményeit, de képes ujitani és megijulni
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2. Célmeghatarozas

Rovid tavu célkitiizések

a csalddias, nyugodt, gyermekkdzponti, biztonsagot nyujtd tanulasi
légkor megtartasa

az eltérd csaladi hattérb6l adodé lemaradasok kikiiszobolése, az
esélyegyenldség megteremtése

a pedagdgus mindsitési rendszer, a szakmai ellen6érzd rendszer és az
Onértékelési rendszer miikddtetése

a neveldtestiilet 6sztonzése a tovabbképzéseken valo részvételre
demokratikus vezetési stilus alkalmazasa

a szakszeril, torvényes miikodés biztositasa, a fenntart6i és a jogszabalyi

valtozasoknak valo megfelelés

Hosszuatavu célkitiizések

a teljeskorli szakos ellatottsag biztositasa

az épiilet miszaki allapotanak javitasa, illetve a felujitott épiiletrészek
felnjitas utani allapotdnak megdvasa

a rendelkezésre alldé erbforrasokkal vald feleldsségteljes és hatékony
gazdalkodas

a sziil6k korében az intézmény irant eddig tapasztalt pozitiv megitélés,
valamint a leend6 els6 osztalyosok sziilei részérol érzékelhetd érdeklddés,
keresettség fenntartasa

palyazatok, tAmogatasi lehetdségek figyelemmel kisérése

Az iskola eredményei és teljesitménye, a varosban elfoglalt helye éveken

keresztiil stabil legyen

3. A célokbol adodoé feladatok

Ahol akarat van, ott ut is van.”’

/kozmondas/

3.1 NevelG-oktato munka

A neveld-oktatdé munkat segito, tamogato klima fejlesztése.

Az iskola az a hely, ahol a pedagdgus és a tanul6 idejének tekintélyes részét tolti. Nem

mindegy tehat, hogy ezt milyen koriillmények és 1égkor kozott teszi. Az eddig is miikodo

szakmai kommunikéciot és informacidaramlast szeretném megtartani, illetve erdsiteni. A
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pedagdgusok tajékoztatisat fontosnak tartom, hiszen csak igy varhato el, hogy mindenki

tevékenyen vegyen részt az intézmény munkdjaban.

3.2 Onértékelés, tanfeliigyelet

e Azintézményben 2018. 4prilis 27-én intézményi tanfeliigyelet zajlott. A bizottsag
alapvetden mindent rendben talalt, minden kompetencianal talalt kiemelked6
munkat, ugyanakkor fogalmazott meg fejleszthetd teriileteket. Az elkdvetkezd
tanév/tanévek feladata, hogy ezeket fejlesztési terv alapjan korrigalja.

e 2021-ben a ciklus masodik évében a vezetdi Onértékelés rendben lezajlott, a
fejlesztési terv felt6ltése idében megtortént.

e A 2022-es évben intézményi és intézményvezetdi tanfeliigyelet is tortént az
iskoldban. Az elmult két év Osszes elektronikusan feltolttt dokumentumait
vizsgélték, illetve helyszini ellenérzésre is sor kerillt az elemzések kapcsan.
Interju késziilt a fenntartéval, pedagogusokkal €s sziilokkel, vezetdtarsakkal. A
bizottsig tagjai az intézményi és intézményvezetdi munkat is kimagaslonak
értekelték.

e 2023-ban a ciklus negyedik évében a vezetdi nértékelés szintén rendben lezajlott.

3.3 Kiemelt figyelmet igénylo tanulok

Amikor a kiemelt figyelmet igénylo tanulokrol besz€liink, altalaban az atlagtol negativ
iranyban eltérd tanulok jutnak esziinkbe. Ugyanakkor kiil6nds figyelmet igényelnek a
tehetséges gyerekek is.
A 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésr6l 4.§-nak 13-14. pontja a
kovetkezOképpen fogalmaz:

.Kiemelt figyelmet igényld gyermek, tanulo:

a) kiilonleges banasmodot igényld gyermek, tanulo:

aa) sajatos nevelési igényli gyermek, tanuld

ab) beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizd6é gyermek, tanulo

ac) kiemelten tehetséges gyermek, tanuld

b) agyermek védelmérol és a gyamiigyi igazgatasrol szolo térvény szerint hatranyos

¢€s halmozottan hatranyos helyzetli gyermek, tanul6
14. kiemelten tehetséges gyermek, tanulo: az a kiilonleges banasmodot igényld

gyermek, tanuld, aki atlag feletti atlagos vagy specialis képességek birtokaban magas
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fok kreativitdssal rendelkezik, és felkelthet benne a feladat iranti erdés motivacio,
elkotelezettség.”
Az intézményben évrdl évre nd ezeknek a tanuloknak a szama. Alapvetd, hogy biztositsuk
szamukra az esélyegyenldséget €s a Szakértdi Bizottsagok altal meghatarozott feladatokat
teljesiteni. Mindezeket az intézmény Pedagdgiai Programja is tartalmazza. Ezeket a
feladatokat az intézmény fejlesztOpedagdgusai €és utazd gyogypedagogusok latjak el.
Nagy segitség a félallasu iskolai pszichologus alkalmazasara.

Kiemelt feladatnak tekintem:

= egyéni fejlesztési tervek készitése
= orai differencialés
= folyamatos kapcsolat a szakértéi feladatokat ellaté intézményekkel,
Gyambhivatallal, Kormanyhivatallal
Tovabbra is biztositani kell az alsd tagozaton az éraszamba beillesztett felzarkoztato és
tehetséggondozd Orikat, felsd tagozaton szakkori jelleggel a természettudomanyos

tehetséggondozast és a tovabbtanulasra -kompetenciamérésre valé felkészitést.

3.4 Munkakézdsségek

Az intézményben jelenleg 6t munkak6zdsség - alsds, human, reél, készség, napkozis -
mikodik. Célja az alkoto-neveld munka fejlesztése, a tagok tovabbképzésének segitése.
Az iskola szakmai életének legkisebb egysége, melyekben szervezett modon végzett
munka folyik. Tevékenyen részt vesznek az iskolai éves programok megvaldsitasaban.
Munkajukat a tanév elején elkészitett és elfogadott munkaterv alapjan végzik. Valtozo
titemezéssel beszélik meg és értékelik a munkat. Nagyon szamitok a munkacsoportok
vezetdinek szakmai egylittmikddésére és a munkafolyamatok 6nallo iranyitasara.

A munkakdzGsséeek feladatanak tekintem:

= anevelés helyes gyakorlati alkalmazéasanak elosegitését
= amunkak6zOsségi tagok munkajanak dsszehangolasat
= az alkotd-neveld munka hatékonysdganak novelését
» amddszertani eljarasok fejlesztését
= atanuldkkal szemben tamasztott egységes kovetelményrendszer kialakitasat
» aszakmai tovabbképzeés elosegitését
A munkak6z6sségek vezetdinek feladatait pontos munkakdri leiras tartalmazza, résziikre

Onallésagot és szamon kérhetd jogkoroket kell biztositani.
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3.5 Diakénkormanyzat

A Koznevelési Torvény nevesiti azokat a tanuldi jogokat, amelyekkel a tanuld szabadon
élhet és mindenki koételes tiszteletben tartani dontését. Ennek egyik pontja, hogy a didk
valaszto és valaszthato legyen didkképviseletbe.
Ennek figyelembe vételével az intézményben didkonkormanyzat mikédik, melynek
munk4jat segitd pedagdgus koordindlja. A didkénkormanyzat jogkérét nem szeretném
korlatozni, tovabbra is szamitok:

= dontési

s egyetértési

»  véleményezési

= javaslattételi tevékenységiikre.

3.6 Beiskolazas

Az elsd osztalyba felvehetd tanuldk 1étszamat erdsen meghatarozza az iskola befogado
képessége. Az 6vodabol iskoldba valé atmenet megkdnnyitése érdekében az iskola
elokészitd foglalkozasok jo hatékonysiggal miik6dnek, amit tovabbra is folytatni kell. Az

iskola elére meghatarozott korzethatarokkal rendelkezik.

3.7 Esztétikus kornyezet

Az iskolai kdrnyezet spontan modon befolyasolja az ott folyo tervszerii és szervezett
neveld-oktatd folyamatokat.

Nagy feladatot jelent az intézmény korszeriisitése és a munkalatok utani esztétikus
kornyezet 1étrehozasa, tiszta, baratsagos kdrnyezet és tantermek kialakitasa, megfelelo
allaganak mego6vasa. Ebben szamitok a technikai dolgozok /takaritok, harom karbantart/
munkdjira. Munkajukat vilagos elvarasrendszer szerint kell végezniiik, konstruktiv
hozzaallasukkal, pozitiv javaslataikkal ok is aktiv részesei az iskolai életnek.

Célom, hogy az iskola udvara baratsagosabb, gyermekkozelibb legyen.

V. Kapcsolatrendszer
Az intézmény kapcsolatrendszere a célokkal és a feladatokkal dsszhangban egy nyitott

rendszer. Cél a meglévd kapcsolatrendszer megtartasa, j kapcsolatok kialakitasa.

1. Bels6 kapcsolatrendszer

A belsé kapcsolatrendszert a didkok, pedagdgusok, technikai dolgozdk €s a sziilok
alkotjak.
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1.1 Szil6k

A sziilékkel valé kapcsolattartds és jo viszony kialakitasa elengedhetetlen az iskola
miikddése szempontjabol. Ennek érdekében az iskolaban Sziil6i Munkak$zosség /SZMK/
miikddik.

Feladatomnak tekintem:

» a sziiléi szervezet évente minimum két alkalommal valé Gsszehivasat, ahol
tajékoztatast kapnak az dket és az intézményt érint6 kérdésekben

* panaszkezelési szabalyzat milkodtetését

* akétoldalu informacié dramlas zokkenOmentes kialakitdsat (honlap, elektronikus
naplo, facebook oldal)

»  osztalyfonokok és sziilok kozotti naprakész kapcesolattartast (elektronikus napld)

* amunkatervben betervezett fogado orakon tul lehetdséget biztositani -egyeztetés

- alapjan a szaktanarokkal, vezet6vel vald talalkozasra

2. Kiils6 kapcsolatrendszer

A kiils6 kapcsolati rendszerben minden olyan intézmény megjelenik, mellyel az
intézmény kommunikal. Ilyen a Fenntartd, az Onkormanyzat, a Csaldd-és Gyermekjoléti
Kézpont, iskolaorvos és védond, a varos kozoktatasi intézményei, 6vodai, renddrség,
rehabilitacios bizottsag, Egyhazak.

Az intézmény j6 kapcsolatot apol, illetve igyekszik kiépiteni a felsoroltakkal, melynek

megtartasat elsédleges feladatomnak tekintem.

Fenntartonk és mikodtetonk a Jaszberényi Tankeriileti Kézpont, akivel, konstruktiv, jé

viszonyt alakitottam ki annak érdekében, hogy az esetlegesen felmeriild problémak

megoldasa, gordiillékenyen menjen.

Jaszberény Viaros Onkorményzata az épiiletek tulajdonosaként van csak jelen az
intézmény életében. Feladatomnak tekintem az Onkorményzattal valé pozitiv
munkakapcsolat kialakitasat, hiszen az egyiittmiikodés elengedhetetlentil sziikséges a

zbkkené6mentes mitkddéshez.

Kiemelt feladat szamomra azoknak a gyerekeknek a figyelése, akik csaladi koriilményeik

miatt segitségre szorulnak. A Jaszberénvi Csalad-és Gyermekjoléti Kozponttal
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folyamatos 0Osszekottetésben allok. Nagy segitség szamomra, hogy az intézmény

pedagdgusai is konstruktivan segitik ezt a munkat.

A helyi egyhdzakkal is jol egyiitt dolgozunk. Nagyon fontos szamomra, hogy az
intézményben olyan tanulokat neveljlink, akik a hagyomanyos erkdlcsi normakat

tiszteletben tartjak €s megtartjak.

A Jészberényben miikddo ovoddak €s az intézmények kblcsondsen jo kapcsolatban allnak
egymassal. Részt vesziink egymas rendezvényein. Elsérendi feladatom ennek a jo
viszonynak a tovabbi megbrzése és fejlesztése, hiszen t6likk kapjuk a leendd elsé
osztalyos tanuldkat. Ennek érdekében tovabb kell folytatni az iskolaelokészitd

foglalkozésokat.

Az iskola gyermekorvosaval és védénéjével a munkakapcsolatunk szintén jonak
mondhato, amit a tovabbiakban is meg kell tartani. Jelzéseinkre azonnali segitséget

nyujtanak.
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VI. Zaro gondolatok

., Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk. Amit
az iskolaban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatds, melyet egy jo
oktatdsi rendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”

/Edtvos Jozsef/

A gyerekek kiskorukban pozitilv mintdkat latva segitd pedagdgus attitidoket
megtapasztalva, a tudast értékként kezelve, a kérnyezetet 6vo-véd6 magatartasformakat
ismernek meg, névekedésiik soran a mintakovetés tulajdonsagga valik, melyek beépiilnek
a személyiségiikbe.

A neveléshez fontos, hogy a neveld is folyamatos tanulassal, képzéssel, onképzéssel
fejlessze tudasat, hogy megfelelhessen korunk #j és wijabb kihivasainak. A magyar
iskolak, bizonydra azért miikédnek jol, mert alkalmazkodni tudnak ezekhez a
feladatokhoz.

Ugy érzem, hogy 145 év alatt az intézmény sokat fejlédott. Tovabbra is feladatomnak
tekintem egy gyermekszeretd, pedagdgiailag elhivatott, magasan képzett tantestiilet
kialakitasat. Szeretném ezt a megkezdett utat folytatni. Ezt azonban csak egyiitt lehet
véghezvinni a pedagogus kollégakkal, tanulokkal, sziilokkel.

Ahogy a 2Tim 4,7-ben le van irva: ,,A jo harcot megharcoltam, a palyat végigfutottam,
hitemet megtartottam.” Remélem, hogy az eltelt idében bizonyitottam és igaz ram az
idézet. Még van bennem erd, hit és kitartas.

Ehhez a munkahoz szeretném kérni a Jaszberényi Tankeriileti K6zponttdl palyazatom

pozitiv elbiralasat.

.,Az ember, amig igazsigos uton halad, addig batran mehet minden veszedelemmel
szemben. De mihelyt a ravaszsiggal, az elfogultsaggal, az egyéni becsvaggyal akarja

magat elobbre helyezni masoknal: elobb-utobb elbukik.”

/Wass Albert/
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